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INFORMATIONEN DER ARBEITGEBER AUS DER METALL- UND ELEKTRO-INDUSTRIE

emeinsam den
Standort sichern
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Lange lief es rund fiir die Metall- und Elektro- ~ '
N0

Industrie (M+E). Doch die wirtschaftliche Lage hat
sich deutlich verschlechtert: Im ersten Halbjahr
2019 rutschten Produktion und Auftrige deutlich
ins Minus — zwei Quartale nacheinander, weshalb die
Experten von einer Rezession sprechen. Der neun-
jahrige Beschiftigungsaufbau ist jedenfalls zu Ende,
zumindest vorldufig. Und die Anzahl der Kurzarbei-
ter steigt.

In der Wirtschaftskrise 2008/2009 sah das alles
zwar noch viel dramatischer aus. Aber die
Herausforderungen wachsen. Dazu zihlen

die Konflikte im Welthandel und der Brexit.

An solchen Entwicklungen kdnnen wir bei

M+E nichts dndern. Anders sieht es zum
Beispiel bei der Industrie 4.0 und dem E-
Auto aus: Hier haben unsere Betriebe
und Beschiiftigten ihre Zukunft selbst

in der Hand. Als Deutschlands

grofter Industriezweig haben wir

das Zeug, die Herausforderungen
gemeinsam zu meistern und

den Wandel als Gewinner zu
gestalten. Was wir jetzt tun
miissen — mehr dazu in die-

ser M+E-Zeitung.
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STANDORT SICHERN

Was wir jetzt anpacken mussen

schiaftigten der Metall- und Elektro-Industrie (M+E) stehen vor AN
groBen Verdnderungen. Aber wir haben beste Voraussetzungen, am

Standort Deutschland gemeinsam erfolgreich zu bleiben.
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Strukturwandel

Arbeitsmarkt

Beweglich sein!

Die schwache Konjunktur hat den M+E-
Arbeitsmarkt erfasst. Zur Jahresmitte

bewihrt sich nun der im M+E-Tarifvertrag
2018 geschaffene Spielraum: Ein Teil oder

Arndt G. Kirchhoff, Prasident von
METALL NRW und Geschaftsfihren-

der Gesellschafter der KIRCHHOFF stoppte der neunjéhrige Jobaufbau. Rund die gesamte Belegschaft kann das tarifliche
Gruppe. I 4,05 Millionen Beschéftigte hat unsere Zusatzgeld gegen freie Tage tauschen.
u a e n a Industrie jetzt. Und die M+E-Betriebe tun Wichtig sind aber auch flexible Beschafti-
alles, um ihre Beschéftigten in schwie- gungsformen wie Befristungen: Sie tragen
Unsere M+E-Industrie durchlebt grundlegende von morgen gilt: Aus Industrie 4.0 folgt Arbeit rigeren Zeiten zu halten. Dafiir brauchen sie  dazu be, dass Betriebe eine schwache wirt-

Umbriiche. Vieles wird neu erfunden — von den
Produkten bis zu den Aufgaben unserer Mitar-

4.0. Ja, manche Tétigkeit wird wegfallen. Aber es
wird neue und zusétzliche Arbeitsplatze geben.

Prozent der Industriebetriebe

flexibel einsetzbare Werkzeuge: Zunéchst
hilft beispielsweise der Abbau von Zeitgut-

schaftliche Entwicklung besser durchste-
hen — und schneller durchstarten kénnen,

erwarten, dass durch Digitali- haben, danach auch die Kurzarbeit. Zudem wenn es wieder aufwérts geht.

Interview

beiter. Wenn wir es richtig angehen, kann unse-
re Industrie zum Hauptgewinner des Wandels
werden — denn wir entwickeln und liefern die

Digitalisierung bietet beispielsweise die Chance,
Einzelfertigung in GroRserie wirtschaftlich er-
folgreich anzubieten. Deshalb: keine Angst vor

sierung neue Stellen fir

Fachkrafte entstehen.?

~Umfeld fur
Investitionen

verbessern”

Technologien der Zukunft. Fiir die Arbeitswelt dem Wandel einreden lassen.

610.000

zusatzliche Arbeitsplatze
haben die M+E-Betriebe

Herr Kirchhoff, beim Blick auf die Investitionen K seit Ende der
aktuelle wirtschaftliche Ent- [ - Krise 2008/2009
wicklung - machen Sie sich als s p I e I ra u m ' — aufgebaut.‘
Unternehmer Sorgen?
e schaﬁenl Euro - so viel Gewinn bleibt
ir miissen aufpassen. Der Handels- s :
streit zwischen China und den USA, die den N.I+E-Unternehmen Im
Unsicherheiten durch den bevorstehen- Fiir unsere Unternehmen bedeuten die Umbrii- Schnitt von 100 Eu_ro_ nach > Woraufes
den Brexit, die komplizierter werdende che bei M+E auch, dass sie mehr investieren Steuern: fir Investitionen, Wettbewerb jetzt ankommt
Lage in wichtigen Branchen — all dies miissen denn je. Und das tun sie auch: Knapp die Anteilseig ner und — mehr unter
fithrt zu riicklaufigen Produktions- und 80 Prozent des Gewinns nach Steuern flie- Riicklagen. K t k I .
Auftragszahlen. Noch ist die Beschéf- Ren inzwischen in neue Produktionsanlagen, o s e n s e n e n — ) weiterdenker.me
tigung stabil, aber die Meldungen von Gebaude oder Patente. Aber den Betrieben O und
Stellenabbau und Kurzarbeit mehren unseres Industriezweigs bleibt immer weniger Lange iiberdeckte der Aufschwung das auf, gerade die in Mittelosteuropa. Kein #weiterdenker
sich. Umso wichtiger ist es jetzt, die Geld fiir Investitionen: [hre Gewinne sind 2018 Kernproblem unseres Standorts: Wir haben ~ Wunder, dass die M+E-Unternehmen immer >
richtigen Schliisse zu ziehen. auf im Schnitt 3,9 Prozent des Umsatzes ge- die weltweit hochsten Arbeitskosten. mehr Geld in eigene Auslandsstandorte Q
schrumpft. Umso dringender sind Entlastungen Mit 43,42 Euro je Stunde liegt die M+E- investieren: Mittlerweile haben sie dort fast
Was wiinschen Sie sich in dieser bei Stguern und Abgaben, Arbeitskqsten _““d Industrie um satte 75 Prozent iiber dem zwei Millionen Mitarbeiter in rund 6.900 Be- :)
Situation fiir Ihr eigenes Unter- Energiekosten. Hier ist Deutschland jeweils Durchschnitt der Wettbewerbslander. Diese  trieben. Das hilft, neue Markte zu erschlie-
nehmen? am teuersten. Stattdessen brauchen wir mehr sind uns auch in anderen entscheidenden fen und durch preisgiinstige Zulieferungen
Spielraum fiir die Zukunftssicherung. - Punkten oft klar voraus: Die Steuern, Ab- die Heimatstandorte zu sichern. Doch Werke
Fiir unser Unternehmen wie fiir die gabep unq Enerﬂgiekosten sind nie?driger, dig im Auslar'l.d sind auch W'e'ttbewerber, e'twa
te M+E-Industrie ilt: Wir Arbeitszeiten hoher. Und auch bei Produkti-  um Auftrige und Investitionen. Um spitze zu
gesam . . .g vitdt und Qualitat holt die Konkurrenz ldngst  bleiben, miissen wir die Kosten senken.
erwarten, dass die Politik das Umfeld
fiir Investitionen und Innovationen in
Deutschland verbessert. Das ist ent- \/’ i
scheidend fiir unsere Wettbewerbsfa- - - r Milliarden Euro .wur.den
higkeit. Wir brauchen Entlastungen bei welterblldung 2017 weltweit mit
Steuern und Abgaben, eine Deckelung Umweltschutzgitern

der Strompreise und weniger Biiro-
kratie. Andere Lander um uns herum
senken etwa massiv die Unternehmen-
steuern. Die Politik muss hier dringend

und -dienstleistungen
aus Deutschland
umgesetzt.¢

Dranbleiben!

Weiterbildung ist der Schliissel fiir einen erfolgreichen

) Strukturwandel. Fiir Schulungen ihrer Mitarbeiter inves-
reagleren. tieren die M+E-Betriebe pro Jahr 4,2 Milliarden Euro —
das toppt keiner. Entscheidend dabei: Weiterbildung muss
am konkreten betrieblichen Bedarf ausgerichtet sein.
Daran, welche Fahigkeiten fiir neue und verdnderte Auf-

1,98

Millionen Beschaftigte
der deutschen M+E-

Prozent der M+E-
Betriebe haben
ihre Mitarbeiter

Worauf kommt es fir die
Metall- und Elektro-Industrie in

Klimaschutz

Nordrhein-Westfalen an? gaben wirklich gebraucht werden. Andernfalls verpuffen im Jahr 2018 Betriebe arbeiteten 2017 I
Zeit und Geld fiir Bildung leicht. ,Die Qualifizierung der . . 2 im Ausland - 2010 waren o ra n g e e n e
Die wirtschaftliche Grundstimmung der Mitarbeiter ist eine Aufgabe von historischer Dimension®, weitergebildet.

- .
M+E-Industrie in NRW hat sich ver- es 1,41 Millionen.

bessert. Dazu haben die Entfesselungs-
pakete sowie verstédrkte Anstrengungen
im Verkehrsbereich beigetragen. Das
muss so weitergehen. Tarifpolitisch
brauchen wir mittelstandstaugliche
Regelungen, die unsere Unternehmen
bei den Herausforderungen der Digi-
talisierung sowie der Mobilitats- und
Energiewende unterstiitzen.

sagt Continental-Personalvorstand Ariane Reinhart an-
gesichts der Umbriiche in der M+E-Industrie. Sie betont
nicht zuletzt die Eigenverantwortung der Beschéftigten:
Wir brauchen auch die Bereitschaft unserer Mitarbeiter
zur Verdnderung und ihre Bereitschaft, Zeit auRerhalb der
Arbeitszeit fiir ihre eigene Qualifizierung zu investieren.”

Ohne M+E kann der Wandel in der Mobi-
litdt und bei der Energieversorgung nicht

In der Klimapolitik diirfen wir aber nicht iibers
Ziel hinausschieRen: Steigen die Umweltauf-
gelingen: Denn unsere Unternehmen bieten lagen und -kosten zu stark, kdnnten Betriebe
klimafreundliche Antriebstechnologien und gezwungen sein, ins Ausland abzuwandern, wo
innovative Umweltschutztechnik an. Und selbst  vielleicht weniger Wert auf Klimaschutz gelegt
haben sie zuletzt 910 Millionen Euro in den wird. Dann wére nichts gewonnen. Stattdessen
Umweltschutz investiert. Ein Grund dafiir sind brauchen wir Bedingungen, die allen nutzen:

die hohen Umweltstandards in Deutschland. der Umwelt, den Jobs und unserer Gesellschaft.
Quellen: 1) Ifo-Institut 2019; 2) Institut der deutschen Wirtschaft (IW) 2019; 3) Bitkom 2018, 4) Gesamtmetall 2019;
5) IW Consult 2019; 6) Statistisches Bundesamt/IW 2019
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Industrie 4.0."

~Daten und Algorithmen
anwenden, das sind neue
Kompetenzen fiir die

/ Andreas Grieger, Personalchef
der Weidmiiller Gruppe
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~Seit 2015 haben wir Personal
aufgebaut und fiir neue
Aufgaben qualifiziert.”

/ Markus Flik, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung bei CHIRON

Herausforderung Strukturwandel:
Der Elektronikspezialist Weidmiiller ist
ein wichtiger Anbieter von Produkten fiir
die Industrie 4.0 — und digitalisiert sich
auch im Inneren. Fiir die Mitarbeiter heiRt
das: neue und hhere Anforderungen am
Arbeitsplatz.

L6sung: Weidmiiller fiihrt neue Ausbil-
dungsberufe mit Fokus auf Informatik und
Data Science ein. Zusétzlich gibt es etwa
AR-Brillen und eine digitale Lernplatt-
form, die Mitarbeiter fiir Weiterbildungen
nutzen.

~Kaffeeverarbeitende Prozesse
lassen groBe Datenmengen
entstehen. Deren Komplexitat
steigt stetig.”

/ Wim Abbing, Geschéftsfiihrer
Probat-Werke

Herausforderung Digitalisierung:

Die Kunden des Maschinen- und Anlagenbau-
ers fiir die Kaffeeindustrie verlangen Losungen
fir Herstellungsprozesse, die ebenso prazise
wie unkompliziert steuerbar sind.

Lésung: Probat entwickelt hochstindividuelle
Maschinen- und Anlagensteuerungen, um
Verarbeitungsprozesse effizienter zu gestalten.
Nutzer kdnnen ihre Entscheidung in Echtzeit
treffen. Dadurch werden Produktivitat und
Qualitat gesteigert.

STANDORT SICHERN

Wie wir

anpacken

konnen

Die Herausforderungen fiir M+E-
Unternehmen sind groB. Aber ihr

Engagement auch. Wie sie gemeinsam

mit ihren Mitarbeitern die Zukunft
meistern: eine Auswahl.

~Durch unser Wachstum
war die Erweiterung
des Standorts
unumganglich.”

/ Johann Soder, COO von
SEW-Eurodrive

Herausforderung Investitionen: Am
Standort Graben-Neudorf des Antriebs-
technik-Herstellers war der Maschinenpark

in die Jahre gekommen. Eine Modernisierung
wurde dringend nétig, um Auftrége und weiteres Wachstum
wirtschaftlich zu stemmen.

Losung: SEW investiert einen dreistelligen Millionenbetrag
in Modernisierung und Erweiterung. So kann das Unterneh-
men auf Trends wie Industrie 4.0 und verédnderte Marktanfor-
derungen reagieren und eine hohe Wertschopfungstiefe im
Werk halten.

Herausforderung Weiterbildung: Der
Werkzeugmaschinenbauer erdffnet im Okto-
ber die modernste Werkzeugmaschinenfabrik
Europas — ,die CHIRON Precision Factory*.
Die Arbeitsablaufe und der Materialfluss sind
optimiert, modernste Industrie-4.0-Techno-
logie kommt zum Einsatz. Deshalb miissen
die Mitarbeiter rechtzeitig auf ihre verén-
derten Aufgaben vorbereitet werden.

L&sung: Chiron hat Jahre im Voraus
begonnen, Mitarbeiter fiir die digitalisierte
Umgebung zu qualifizieren. So kann die
Produktion in der vernetzten Fabrik flieBend
weitergehen.

~Wir fragen uns stets: Wo
ist die Welt in zehn Jahren
und was kénnen wir dazu
beitragen?”

/ Prof. Dr. Gunther Olesch, Chief

Human Resources Officer bei
Phoenix Contact

Herausforderung E-Mobilitat: Die
Ladeinfrastruktur fiir E-Autos muss
kiinftig deutlich ausgebaut werden.

L&sung: Phoenix Contact ist Vorreiter
bei der Entwicklung von Industrie-4.0-
Losungen. Dazu gehéren auch
vernetzte Komponenten fiir Schnell-
ladesdulen — von Ladestecksystemen
bis zu Lademanagement-Software. Der
Hersteller von Verbindungstechnik er-
kannte den Trend zur E-Mobilitét friih.
Heute nimmt er eine fithrende Stellung
in diesem Bereich ein.

MEQUIZ  —=

Reste raten

Und noch eine M+E-Heraus-
forderung - beantworten Sie
unsere Quizfrage: Wie viel
Geld bleibt einem M+E-Unter-
nehmen von 100 Euro Umsatz
nach Steuern (brig, etwa fir
Investitionen? Gewinnen Sie
einen der nebenstehenden

Preise. Sofortbildkamera inkl. Farb-
. . und Schwarz-WeiB-Film, da-
Viel Gluck! mit Sie direkt loslegen kénnen

1. Preis Leicanstant

"“‘7‘?555;:
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2.8& 3. Preis

Outdoor-Navigations-
gerate von Garmin fur

Ihre nachste Wanderung lange 16 Zentimeter

4.-10. Preis

Kochmesser Classic
von Wisthof, Klingen-

Nehmen Sie online teil:
www.me-zeitung.de/gewinnspiel

Oder senden Sie Ihre Antwort

per Post an:

IW Medien GmbH

Stichwort: M+E-Quiz

Postfach 10 18 63 - 50458 Koln

Spielregeln: Teilnahmeberechtigt

sind alle Leser der M+E-Zeitung. Eine
Teilnahme tiber Gewinnspielklubs oder
sonstige gewerbliche Dienstleister ist
ausgeschlossen. Die Gewinner werden
unter allen richtigen Einsendungen
ausgelost. Einsendeschluss ist der

11. November 2019. Es gilt das Datum
des Poststempels. Der Rechtsweg ist
ausgeschlossen.
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